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Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Haydar TUNÇER
	Okul Müdürü
	Muhammed DOĞAN
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet CEBECİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Alirıza KARATAŞ
	Öğretmen

	Adem SEKMEN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Fatma MİSİR
	Öğretmen

	
	
	Onur ASİLLER
	Öğretmen

	
	
	Nazmiye ÇAKIR
	Öğretmen

	
	
	Emre KOÇBIYIK
	Öğretmen

	
	
	Barış SÖYLEMEZ
	Öğretmen

	
	
	Zafer YILMAZ
	Veli

	
	
	Yasin AKTUN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
           Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHSEL GELİŞİM

 Hayrat Borsa İstanbul Çok Programlı Anadolu Lisesi Tarihçesi

          Okulumuz Hayrat Bist Çok Programlı Anadolu Lisesi, ortaokul olarak Merkez İlkokulun 1. katında 1967-1968 eğitim öğretim yılında eğitime açılmıştır.

          1978 yılında temel eğitim işlik binasında lise olarak eğitim öğretime devam etti. Ortaokul yaptırma ve yaşatma derneği tarafından ilköğretim okulu yapılmak üzere hazineye devredildi. Maliye Bakanlığı milli emlak genel müdürlüğünün 13.01.1995 tarihli yazıları 5950 m2 lise arsası ve arazisi Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Genel Müdürlüğüne devredilmiştir.

          Okulumuz Nuhoğlu Vakfının girişimiyle ve katkılarıyla İstanbul Menkul Kıymetler Borsası tarafından yaptırılan binasına (şimdiki binası) 2006 yılında taşınmış ve çok programlı lise statüsüne dönüştürülmüştür.

          Okulumuzda 2007-2008 eğitim öğretim yılında Bilişim Teknolojileri ve Çocuk Gelişimi alanları faaliyete geçirilmiştir. 2012-2013 eğitim-öğretim yılında MAÖL İmam Hatip programında yüz yüze eğitimi vermeye başlamıştır.2013-2014 eğitim-öğretim yılında İmam Hatip programı açılmış ve okulumuz Çok Programlı Anadolu Lisesine dönüşmüştür.

          İstanbul Menkul Kıymetler Borsası isim değişikliğine giderek Borsa İstanbul olarak ismini değiştirmiştir. Dolayısıyla okulumuzun ismi Ekim 2021 tarihi itibariyle Borsa İstanbul Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

         Okulumuz 12 derslik, 3 idare odası, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik odası, 1 fen bilimleri laboratuvarı, 1 kütüphane, 1 bilişim laboratuvarı, 1 hizmetli odası, 1 spor odası ile hizmet vermektedir.

        Okulumuz karma-gündüzlü lise olarak 79 öğrencisi ve 18 öğretmeni ile eğitim öğretime devam etmektedir.

        Okulumuzda daha önce müdürlük yapmış kişiler şu şekilde sıralanmıştır:

Tayyar CEBİROĞLU, A. Salih BİRİNCİOĞLU, Kemal Günaydın, Mehmet ALKAN, Mahmut ATALAR, Nihat KAMBUROĞLU, Yusuf AÇKIR, Ahmet UZUNALİOĞLU, Kemal GÜLGÖR, Necati YILDIRIM, Ali Hasan ÇEBİOĞLU, Adnan ELYAKUT, Yüksel HÜRFİKİR, Bayram Hasan GÜLŞEN, Abdurrahman AKTAŞ, Resul KURTULUŞ, Yavuz AKYILDIZ, Recep USTA ve Bayram TERZİ

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Trabzon
	İlçesi: Hayrat

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. İstiklal Cad. No 8/A 61450 Hayrat/ TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	40°53'14.6"N 40°21'59.5"E

http://hayratcpal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	04626913004
	Faks Numarası:
	04626913005

	e- Posta Adresi:
	965898@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hayratcpal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	965898
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	
	
	
	
	

	
	Erkek
	39
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	78
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6,50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4,88
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	500 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	10
	16

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	11
	20


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	-

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	1
	-

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	1
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	1
	-

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	31,5
	İş Atölyesi
	-
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	-
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	792
	Pansiyon
	-
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	350
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	405
	
	
	

	Kantin (m2)
	7
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANADOLU 9/A
	12
	14
	26
	ANADOLU 11/A
	7
	5
	12

	İMAM HATİP 9/B
	0
	3
	3
	İMAM HATİP 11/B
	0
	0
	0

	ANADOLU 10/A
	8
	3
	11
	ANADOLU 12/A
	9
	6
	15

	İMAM HATİP 10/B
	0
	1
	1
	İMAM HATİP 12/B
	3
	2
	5


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	31
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb/s, 

	Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı
	3
	Tarayıcı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	6410,00
	22763,73

	2022
	16830,00
	29930,89

	2023
	15600,00
	5596,84

	2024
	
	

	2025
	
	

	2026
	
	

	2027
	
	

	2028
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğrencilerin öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiği

· Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve temiz olduğu

· Okulun içi ve dış temizliğinin yeterli ve iyi olduğu

· Teneffüslerde öğrencilerin ihtiyaçlarını rahatlıkla giderebildiği ve fiziki şartların yeterli olduğu

· Öğretmenlerin derslerde kazanımları kazandırmak adına farklı yöntem ve teknikler kullandığı

· Öğretmenlerin dersin işlenişinde hedef kazanımları öğrenciye kazandırmada yeterli olduğu

· Öğrencilerin okul müdürü ve idaresi ile ihtiyaç duyduğunda rahatça görüşebildiği ve isteklerinin dikkate alındığı

· Okulun rehberlik servisinden öğrencilerin istediği zaman ve ihtiyaçları doğrultusunda yararlanabildiği sonuçlarına ulaşılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Öğretmenlerin kendilerini okulun değerli ve saygın bir üyesi olarak gördükleri

· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu ancak fiziki anlamda yetersizliklerinin olduğu
· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ve okul idaresinin her öğretmene eşit bir şekilde yaklaştığı
· Okul idaresinin sanatsal, kültürel ve sportif anlamda okulun başarısını arttırma ve adını duyurmak konusunda gayretli olduğu
· Okul idaresinin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık olduğuna ve öğretmenlerle işbirliği içerisinde olduğu
· Kurumdaki tüm duyuruların okul çalışanlarına zamanında ve etkili bir şekilde iletildiği
· Okulda alınan kararların, okul çalışanlarının fikir, görüş ve ihtiyaçları dikkate alınarak alındığı sonuçlarına ulaşılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

· Velilerin ihtiyaç duyulduğunda istek ve ihtiyaçlar konusunda okul idaresi, öğretmenler ve çalışanlar ile rahatça görüşebildiği
· Velilerin okula ilettiği istek ve şikâyetlerin okul idaresi ve öğretmenler tarafından dikkate alınıp ilgilenildiği
· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu
· Okulun her kısmının her zaman temiz ve bakımlı olduğu
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığı ve öğrencilerinin güvende olduğunun hissedildiği
· Velileri ilgilendiren okul duyurularının, öğrenci ile ilgili sorun ve bilgilerin zamanında ve etkili bir şekilde öğrenildiği sonuçlarına ulaşılmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması 

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması 

	Veliler
	Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi 

	Bina ve Yerleşke
	Tercih edilen bir kurum olması 

	Donanım
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması 

	Bütçe
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması 

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması 

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması 


        Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi 

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Okul binasının eskimesi ve yetersiz laboratuvar araç ve gereçleri 

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması 

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması. 


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları 

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz 

	Teknolojik
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları 

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Ekolojik
	Merkeze yakın olması 


Tehditler

	Politik
	Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması 

	Ekonomik
	Velinin sorumluluğu okula bırakması 

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması 

	Teknolojik
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri 

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

	Ekolojik
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sürekli devamsız öğrencilerin okula kazandırılması ile ilgili veli-öğrenci-okul iletişiminin ve işbirliğinin geliştirilmesi

	2
	Okula gönderilmeyen veya okula gelmek istemeyen öğrenciler ile ilgili ve ailelerin bilinçlendirilmesi

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan kaynaştırma statüsündeki öğrenciler için destek eğitim odası ve eğitim materyalleri sağlanması

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile ilgili velilerle farkındalık, kabul ve öğrencinin eğitilmesi ile ilgili işbirliği yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin derse olan ilgi ve motivasyon düzeylerinin arttırılması

	2
	Öğrencilerin akademik anlamda başarı düzeylerini arttırabilmek için veli-okul işbirliğinin sağlanması

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif anlamda yeteneklerini keşfedebilmek ve başarılarını arttırabilmek için gerekli girişimcilik ve istek duygusunun kazandırılması

	4
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif anlamda başarılarını destekleyebilmek için okulun fiziki şartlarının ve donanımının iyileştirilmesi

	5
	Sınıf tekrarına düşmemeleri için öğrenci ve velilerin sınıf geçme yönetmeliği konusunda bilgilendirilmesi ve farkındalık kazandırılması

	6
	Sınıf tekrarına düşen öğrencilerin okula devamının sağlanması için okul-veli işbirliğinin geliştirilmesi ve ailelerin bilinçlendirilmesi

	7
	Ders içi faaliyetlerde öğrencilere hedef kazanımların kazandırılabilmesi için öğretmenlerin öğretim yöntem ve tekniklerini geliştirmesi ve kendilerini güncel tutması

	8
	Öğrencilerin hedef kazanımları alabilmeleri için eğitimdeki teknolojik gelişme, unsur ve araç-gereçlerin daha aktif ve etkili kullanılması

	9
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin çeşitlendirilebilmesi için okulun hem fiziki hem de teknolojik altyapısının güçlendirilmesi ve desteklenmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve başarılı olabilmesi için gerekli spor alanları ve salonlarının temin edilmesi

	2
	Okulun akademik başarısının üst seviyelere çıkartılabilmesi için derslik başına düşen öğrenci sayısının azaltılması

	3
	Okulun derslik bakımından yetersiz düzeyde olması ve okulun kapasitesinin öğrenci sayısını karşılamayacak düzeyde olması nedeniyle ek derslik imkânının sağlanması

	4
	Öğrencilerin daha etkin ve uygulamalı bir şekilde öğrenebilmeleri için gerekli laboratuvar ihtiyacı ve laboratuvar materyallerinin karşılanması 

	5
	Öğrencilere okuma kültürü ve bilincini kazandırabilmek için okula ait bir kütüphane ihtiyacının karşılanması

	6
	Okul saatleri dışında pansiyonda kalan öğrencilerin güvenliğinin sağlanabilmesi için gerekli güvenlik kulübesi ve güvenlik personeli ihtiyacının karşılanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk’ün göstermiş olduğu yolda, laik, bilimsel ve çağdaş eğitim öğretim ile; 

1.Öğrencilerinin bireysel ilgi ve yeteneklerine göre gelişimlerini sağlar. 

2.Bir yükseköğretim programlarına gidebilmeleri için gerekli bilgileri kazandırır. 

3.Mesleki ve Teknik eğitim ile kaynakları verimli kullanabilen, Ülke ekonomisine katkı sağlayacak bireyler yetiştirir.
VİZYONUMUZ 
Türk Milletinin milli, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, akademik ve mesleki açıdan donanımlı kendisine, ailesine ve ülkesine yararlı, çağdaş bir nesil yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

· Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

· Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

· Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

· Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

· Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

· Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

· Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

· Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

1. Öğrencilerin okula devamı ve devam-devamsızlıkları ile ilgili okula devam oranlarını arttıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

2. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile ilgili velilerle farkındalık, kabul ve öğrencinin eğitilmesi ayrıca özel eğitime ihtiyacı olan kaynaştırma statüsündeki öğrenciler için destek eğitim odası ve eğitim materyalleri sağlanması için etkin bir çalışma süreci başlatılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  
Öğrencilerin okula devamı ve devam-devamsızlıkları ile ilgili okula devam oranlarını arttırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul İdaresi 
	01Eylül-20 Eylül 

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. 
	Tüm Paydaşlar 
	01Eylül- 

20 Eylül 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenmeye yönelik kurslara etkin katılım oranı takip edilecektir. 


	 Müdür Yardımcısı
	Bütün dönem 



	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.2
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır. 


	Bütün öğretmen ve idareciler. 


	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.1.4
	Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek 


	Tüm Paydaşlar


	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.1.5
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır. 
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı 

	2.1.6
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 


	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.7
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim süresince 

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir. 
	Rehber öğretmenleri 
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.2
	Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi 
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.3
	Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması 
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.4
	Okulumuzda veli toplantıları velilere zamanında bildirilmektedir. 
	Okul idaresi 
	Eğitim-Öğretim Yılı 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir, 
Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve başarılı olabilmesi için gerekli spor alanları ve salonlarının temin edilmesi için çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulun akademik başarısının üst seviyelere çıkartılabilmesi için derslik başına düşen öğrenci sayısının azaltılması ile ilgili çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.3
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.4
	Öğrencilerin daha etkin ve uygulamalı bir şekilde öğrenebilmeleri için gerekli laboratuvar ihtiyacı ve laboratuvar materyallerinin karşılanması için çalışmalar yapılacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Öğrencilere okuma kültürü ve bilincini kazandırabilmek için okula ait bir kütüphane eksikliklerinin giderilmesi için çalışmalar yapılacak. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır. 
	Okul Müdürü 
	Seminer Dönemi 

	3.2.2
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır. 
	Okul Müdürü 

Müdür Yardımcısı 
	Görevleri Süresince 

	3.2.3
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.2.4
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	
	 
	
	 
	
	 

	Hedef 1.1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1.4
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Hedef 1.1.5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1.6
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.1
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Hedef 2.1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.1.3
	10000
	12000
	14000
	16000
	18000
	70000

	Hedef 2.1.4
	7000
	8000
	9000
	10000
	11000
	45000

	Hedef 2.1.5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.1.6
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Hedef 2.1.7
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Hedef 2.2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.2.2
	10000
	12000
	14000
	16000
	18000
	70000

	Hedef 2.2.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.2.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	AMAÇ 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hedef 3.1.1
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Hedef 3.1.2
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0

	Hedef 3.1.3
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Hedef 3.1.4
	7000
	8000
	9000
	10000
	11000
	45000

	Hedef 3.1.5
	7000
	8000
	9000
	10000
	11000
	45000

	Hedef 3.2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.2.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.2.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	AMAÇ TOPLAM
	 76000
	 97000
	 118000
	 139000
	 160000
	 590000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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