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“Egitimdir ki, bir milleti ya 06zgiir, bagimsiz,

sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret
ve sefalete terk eder.””

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

21. Yiizyihn siirekli degisen ve degiserek gelisen anlayisi, tim
devletleri ve kurumlar1 derinden etkilemistir. Bu anlayisa ayak
uyduran toplumlar mutlu ve miireffeh bir gelecek yakalayacak, ayak
uyduramayanlar ise silinip gidecektir. Siirekli degisme ve degiserek
gelisme rastgele bir gelisme degildir. En 6nemli 6zelligi gelecegi

planlama, yani stratejik plan yapma becerisidir. Gelecegi aklin ve

bilimin 1s18inda ve dogru bir perspektifle planlayan toplumlar

mensuplarinin mutlu olmalarim saglayacaklardir.

Toplumlarin degisim ve gelisimini tetikleyecek en basta gelen kurumlar egitim Ogretim
kumrularidir. Bu kurumlar toplumun geleceginde s6z sahibi olacak egitimli, kaliteli, becerikli ve
kiiltiirlii nesillerin yetistirilmesinde ne denli basarili olurlarsa.o derece gelisme ve ilerleme saglanmig

olacaktir.

Biitin bu soOylenenlerin ger¢eklesmesinin - yolu  planlamadan gecer. Planlama, bir ise
baslamadan 6nce ne yapacagini bilmek, rastgele is yapmamaktir, riizgarin oniinde yaprak olmamaktir.
Aksine, olaylara miidahale etmek ve olaylarin sizin planlamaniz yoniinde gelismesini saglamaktir.
Durumu ve pozisyonu kontrol altina almak, eldeki imkanlar1 en verimli bir sekilde kullanarak yeni
firsatlar ortaya koymak ve bu firsatlari kullanan insanlarin yasadiklari ortamdan zevk almalarin
saglayarak dogabilecek olumsuzluklar1 Onceden onlemektir. Dolayisiyla planlama; hayatin her

alaninda kuralli hareket etmek demektir.

Bu anlayig“ve felsefeyi benimsemis olan okulumuz stratejik planlama ekibi, mevzuatin
kendisine yiiklemig-oldugu gorev cergevesinde okulun stratejik planini hazirlamistir. Bu baglamda
2015-2019 Stratejik Planinin gergeklesmesinin faydali olmasi dileklerimle plani hazirlayan Okulumuz

Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Yavuz AKYILDIZ
Okul Miidiirii



GIRIS

Giliniimiiziin stirekli gelisen ve degisen kosullar1 yenilenmeyi, planli programli bir

sekilde hareket etmeyi daha da 6nemlisi kurumsallasmay1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Gelecegi daha saglam kurumsal temeller iizerine kurmak, gelecegimizin teminati
olan 6grencilerimize daha iyi imkanlar saglamak, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak,
¢aga uyum saglayan yenilike¢i, kendini yetistirmis, 6zverili, diisiince ufku acik, vatanina ve
milletine faydali bireyler yetistirmek amaciyla Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu
Lisesi Stratejik Plan Ekibi olarak paydaslarimizin katilimiyla dniimiizdeki 5 yil boyunca
takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus ve bu dogrultuda gerceklestirecegimiz eylem

planlarini hazirlamis bulunmaktayiz.

Stratejik planimiz sayesinde okulumuzda yapilan ve yapilacak olan calismalari
artik belirli bir plan ve program dahilinde tamamlayabilecek ve yapilan ¢aligmalar1 adim
adim izleyip sonuclari beklentilerimizi, somut veriler halinde dl¢iip degerlendirebilecegiz.

Biliyoruz ki yaptigimiz bu ¢alismayla okulumuza basarili bir kimlik kazandirip,
yarimlara kuskusuzca bakabilecegiz.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen ekibimize ve uygulanmasinda
yardimer olacak tiim kurum, kurulus, sahis, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir

eder planimizin okulumuzun gelisimine katkilar saglamasini temenni ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi
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TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori
dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve o6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tanminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleti araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, Orgilin, yaygin /ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarmin | belirli bir standart
¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haticindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi. durumunu ifade etmektedir.
Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan.egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel ‘egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri. acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantaji gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda. daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar
ve metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciliiyla sunuldugu kitaplardir.
Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik oOgretim kademelerinden olusan egitim silirecini ifade eder.
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. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi olarak 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda

MEB, Il ve Ilge Milli Egitim Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
H [ N R 1====" W O 1
: Tarihsel | Mevzuat : Faaliyet | Paydas ' Kurumlgi ve Kurum Dist :
i Gelisim | Analizi i Alanlariile [ Analizi _j~Analiz i
! I : Sunulan I !« PEST Analizi X
X I i\ Hizmetler I 1 GZFT Analizi I
X | : i I""e Ust Politika Belgeleri X
I ! AN
- . L&A1 __ L s D e e o - !
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalar
9



A. Hayrat IMKB Cok Programh Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii Ar-Ge Biriminin
rehberliginde okulumuzda gorev yapan tiim personelin katilimi ve paydaslarimizin
beklentileri dogrultusunda kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun olarak
okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 baslamis ve oncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu”
olusturulmustur. Daha sonra, plan hazirliklarinin tamamlanmasi, st kurula belirli
donemlerde rapor sunmak ve {ist kurulun Onerileri dogrultusunda gerekli g¢alismalari

yiirtitmek tizere “Okul Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

DIS PAYDAS
ANALIZLERI

OKUL
DURUM
ANALIZI

Hayrat IMKB
Cok Programli
Anadolu Lisesi

2015-2019
STRATEJIK
PLANI

UST i
POLITIKA gngigiggi
BELGELERI

STRATEJIK
PLAN UST
KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 2: Stratejik Plan Icerik Calismalart

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptigi toplantilara okulumuzdaki tiim

personeli temsil etmeleri amaciyla tiim branslarin ziimre bagkanlar1 dahil edilmistir.
Stratejilerin belirlenmesi asamasinda okul yonetiminin, Ogretmenlerin, yardimct
personelin, velilerimizin ve dgrencilerimizin okulumuz adina ortak bir gelecek dngdrmeleri,

istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da Stratejilerin
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maliyetleri, yararlar1 ve olast sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin sonunda
en etkili ve verimli stratejiler belirlenmeye calisilmistir.

Okulumuzun mevcut durumu ile ulasmayi hedefledigi durum arasindaki yolu tarif
eden, amag Ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Trabzon I1 Milli Egitim Midiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Is
Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

HAYRAT IMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SN ADI - SOYADI GOREVi
. Yavuz AKYILDIZ Okul Mudiirii

. Recep USTA Miidiir Yardimcist

. Musa AKBAS Rehber Ogretmen

. Ergiin VAROL Okul Aile Birligi Bagkan
. Yusuf ULUDOGAN Veli

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

HAYRAT IMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBIi

SN ADI - SOYADI GOREVI
. Recep USTA Miidiir Yardimcist

Musa AKBAS Rehbgr Ogretmen (Okul TKY

Temsilcisi)

. Furkan Bilal IYIN Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
. Serkan AKIN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
. Fikret ALGUN Veli
. Birol NUHOGLU Veli

11



B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun vizyonunu gergeklestirmeye doniik ¢alismalarin planlanmasiyla baslatilan
siiregte, Trabzon Il Milli Egitim Midiirliigii ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Hayrat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2015-2019 Stratejik Plan Taslag: da dikkate aliarak

kurumumuzda ¢alismalar yapilmustir.

II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz g¢ergevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulagabilmek icin; sahip oldugumuz kaynaklar,  giicli ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmstir.

A. TARIHSEL GELISIM

Hayrat IMKB Cok Programhi Anadolu Lisesi Tarihcesi
Okulumuz. Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi, ortaokul olarak Merkez
[lkokulun 1. katinda 1967-1968 egitim dgretim yilinda egitime acilmistir.

1978 yilinda temel egitim islik binasinda lise olarak egitim 6gretime devam etti.
Ortaokul yaptirma ve yasatma dernegi tarafindan ilkdgretim okulu yapilmak iizere hazineye
devredildi. Maliye Bakanlig1 milli emlak genel miidiirligiiniin 13.01.1995 tarihli yazilar1 5950
m2 lise arsas1 ve arazisi Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Genel Miidiirliigiine

devredilmistir.

Okulumuz Nuhoglu Vakfimin girisimiyle ve katkilariyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi tarafindan yaptirilan binasina (simdiki binasi) 2006 yilinda taginmis ve ¢ok programli

lise statiisiine doniistiiriilmiistiir.

12



Okulumuzda 2007-2008 egitim Ogretim yilinda Bilisim Teknolojileri ve Cocuk
Gelisimi alanlar1 faaliyete gegirilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda MAOL Imam
Hatip programinda yiiz ylize egitimi vermeye baslamistir.2013-2014 egitim-6gretim yilinda

Imam Hatip programi acilmis ve okulumuz Cok Programli Anadolu Lisesine doniismiistiir.

Okulumuz 13 derslik, 3 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1 fen
bilimleri laboratuvari, 1 kiitiiphane, 1 bilisim laboratuvari, 1 resim atolyesi, 1 hizmetli odasi,
1 spor odast ile hizmet vermektedir.

Okulumuz karma-giindiizlii lise olarak 125 6grencisi ve 19 0gretmeni.ile’ egitim

Ogretime devam etmektedir.

Okulumuzda daha 6nce midiirliik yapmis kisiler su sekilde siralanmistir:
Tayyar CEBIROGLU, A. Salih BIRINCIOGLU, Kemal. Giinaydm,s Mehmet ALKAN,
Mahmut ATALAR, Nihat KAMBUROGLU, Yusuf ACKIR, Ahmet UZUNALIOGLU,
Kemal GULGOR, Necati YILDIRIM, Ali Hasan CEBIOGLU, Adnan ELYAKUT, Yiiksel
HURFIKIR, Bayram Hasan GULSEN, Abdurrahman AKTAS, Resul KURTULUS

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

> Her Tiirk ¢ocuguna iy1 bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranig
ve aliskanliklart kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek.

> Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve st

ogrenime hazirlamak

> Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarii benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti

Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi

sO0zlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina sayg1 duyma, gérevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

> Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarimi, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak

> Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan,

kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde c¢alisan,

hosgoriilii ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek

13



> Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar:
arama aligkanlig1 kazandirmak

> Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak

> Ogrencilerin becerilerini  ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek ¢ok  yonlii
gelismelerini saglamak

> Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar:
gelismis bireyler olarak yetistirmek

> Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya. ¢itkmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek

> Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel
ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve get¢eklestirmelerine yardimer olmak

> Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek

> Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglariin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak

> Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek

> Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek

> Ogrenciletin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini “kazanmalarina, yaratict gii¢lerini ortaya koymalarma ve kullanmalarina
yardimci olmak

> Ogrencilerin kisisel ve toplumsal ara¢ gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli

kullanmalarii, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak
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C.FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Tablo 3: Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Ekinlikler

Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Toplum Hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri

Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Personel Hizmetleri

Beslenme

Bilgiye Ulasim

Bilgiye Ulagim
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Ogrenciler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler

Cevre Halki

Ogrenciler,
Ogretmenler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Idareciler,
Ogretmenler,
Yardimc1 Personel

 Ogrenciler,
Ogretmenler, Veliler

Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler,
Ogretmenler, Veliler,
Cevre Halki



D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analiz siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin olusturulabilmesi igin okulumuz ile iletisim ve etkilesim halinde olan kisi,
kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik plan tist kurulu ve stratejik plan
hazirlama kurulu tarafindan sahiplenilmesine calisilmistir. 2015-2019 Stratejik Plan
hazirlig1 ve planin biitiinii itibariyle katilimciliga 6nem veren okulumuz; tim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini ve taraflar
bir ortak gorme prensibi hedeflemistir.

Okulumuzun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve.durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik olarak
okulumuz stratejik planlama ekibi ve okulumuz ziimre baskanlari ile.toplantilar diizenlenmis
ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumun tiim paydaslart ayrintili olarak
belirlenmis, paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici
olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde
gruplandirilmig; i¢/dis paydas ve yararlanicilaring temel ve stratejik konumlari da
belirtilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi‘saglayan, Uiritin ve hizmet sunulan, is birligi i¢ginde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, 6nceliklerine gore sekliyle
siniflandirilmastir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi goz o6niinde bulundurulmus ve oncelik
verilecek paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu c¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Stratejik Planlama EKkibi tarafindan; paydasin, kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti
ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 6nem ve etkileme
giiclinii belirten ¢aligmalar yapilmistir. Bu ¢calisma kapsaminda 6zellikle i¢ paydaslarimizin

stratejik plan kapsaminda Onem derecesinin yiiksel oldugu, planin sahiplenmesi ve
uygulanmasi agisindan biiyiik etkisinin oldugu belirtilmistir.

Okulumuzun o6gretmenler kurulu toplanti tutanak ve kararlari, ziimre ve sube
ogretmenler kurulu toplanti tutanak ve kararlar1 ile okul aile birligi toplanti tutanak ve
kararlar1 incelenerek gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya
cikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin

tespitinde biiylik ol¢lide belirleyici olmustur.
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E.KURUM ICi VE DISI ANALIZ

A. Kurum I¢i Analiz

OKUL

MUDURU

MUDUR OKUL AILE

OlENE YARDIMCILARI BIRLIGI
p
KOMISYONLAR OGRETMENLER KURULLAR e
|
I 1 —1 ! I
.. Ogretmenler
Satin Alma . Ziimre . Sube _Rehber Kurulu
Komisyonu Ogretmenler Ogretmenler Ogretmen (Sube, Sinif,
Ziimre
I kurullar)
Muayene ve I
Satin Alma
Komisyonu Okul Se¢im
ve Sandik
Kurulu
Rehberli
ve
Psikolojik Ogrenci
Danisma Odiil ve
Hizmetleri Disiplin
Komisyonu - Kurulu
-
Mezunlar: . Yan
Izleme Inceleme
Komisyonu Kurulu
Kontanjan Sos
5 yal
Belirleme Etkinlikler
ve Nakil Kurulu
Komisyonu

1

Kiitiiphane
Kaynaklar:
Inceleme
Komisyonu

Onur Genel
Kurulu

1

Toren Sosyal
Hazirlama Etkinlikler
Komisayonu Kurulu

Sekil 3: Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi Teskilat Semast
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Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi Insan Kaynaklar

Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi 3 yoneticisi 19 dgretmeni ve 2 yardimci

personeli olmak tizere, toplam 24 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 4: Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi Insan Kaynaklari Dagilimi

Okul Kurum Ydneticisi Asil Vekil Toplam

Okul / Kurum Midiiri 1 - 1

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi - - -

Okul / Kurum Miidiir Yardimeisi 1 1 2

Toplam 2 1 3
Egitim Ogretim Smifi Norm  Mevcut  Thtiyag  Toplam

Ogretmen 23 16 7 16

EGITIM OGRETIM HiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve

T Norm Mevcut Durum fhtiyac  Toplam
Memur ; i ) )
Hizmetli 4 1 5 .

DIGER STATULER

L] Toplam
Gegici Personel L
Siirekli Is¢i ]
Ders Karsihig Ucretli Ogretmen 3
Toplam s

Genel Toplam
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Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Doktora - 0

Yiiksek Lisans (Tezli) 2 8,3
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 41
Lisans 19 79,1
Lise 1 4,1
fIkégretim 1 4,1
Tlkokul - -

Genel Toplam 24 100

Tablo 6: Personelin Yas Durumlarina Gére Daguimi

- 17 3 3 1 - 24
- 70,8 12,5 12,5 4,1 - 100

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz biinyesinde bulunan teknolojik donanim noktasinda giiniimiize uygun,
egitim Ogretim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitecegimiz ara¢c geregler
kullanilmaktadir. Teknolojik imkanlardan faydalanmak ve bir sistem dahilinde ¢alismak
amagci ile modiiler bir yapida kurgulanmis olan MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem ‘Sistemi) ve E-OKUL kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiirtitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri glincellenerek
ithtiya¢ duyulmasi halinde kullanilmaktadir.

Okulumuzun, egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim
siireglerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla Bakanlhigimmzin vyiiriittiigii FATIH
Projesinin kapsaminda smiflarimizin tamaminda akilli tahtalar bulunmakta ve etkin bir

sekilde personelimiz tarafindan kullanilmaktadir.
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https://mebbis.meb.gov.tr/
https://e-okul.meb.gov.tr/IlkOgretim/Veli/IOV00001.aspx?strTkn=8420b145-7d4f-41
http://fatihprojesi.meb.gov.tr/tr/icerikincele.php?id=6

Mali Kaynaklar
Okulumuzun baslica finans kaynagin1 okul aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Meslek Lisesi kismimizda bulunan ¢ocuk gelisimi ve egitimi boliimiimiiziin y1l igerisinde
yapmis oldugu calismalar ve materyalleri 2013 egitim 6gretim yilinda kermes olarak

sunmustur; ancak geliri okul aile birligi hesabina aktarilmistir.

Tablo 7: Gelir Tablosu

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015
Okul Aile Birligi 8,900 8,262 3,839 6,150
Kira Gelirleri (Kantin) - - - -
Diger (Etkinlik) - _ _ )
TOPLAM 8,900 8,262 3,839 6,150

Kurum Dis1 Analiz

Glinimiiz, sosyolojik degerler bakimindan kiiresel Ol¢ekte hizli degisimler
gostermektedir. Bu degisime aninda ayak uydurabilen, bu degisimi arkasina gii¢ olarak
alip hizlanan toplumlarin gerekli-cevabi verebildigini gérmekteyiz. Ulke olarak bu
degisime ne kadar uyum saglayabildigimiz, halihazirdaki egitim politikalarimiz ve
olanaklarimizla nasil cevap verdigimiz iizerinde tartisilmasi gereken bir konudur.
Paydaslar1 oldugumuz kurumlarin politika belgeleri, strateji ve planlart kiiresel boyutta
cevaplar ararken bizlere yardimci olmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek c¢ok olgu,
kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun
dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul
yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmas: gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim
alanlarin1 incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan
bilgi toplumu ve egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni

egilimleri takip ederek biiyiik resmi gormeyi hedeflemektir.
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Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde okulumuzun gérev alanma giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.
- Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
- Hayrat ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

- Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

HAYRAT IMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LIiSESi GZFT. ANALIZI

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla
yapilan caligmalar sonunda elde edilen GZFT verilerine” gore kurumun giiglii, zayif
taraflari, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Boylece kurumun, ¢erceve planinin
hazirlanmasma katki sunacak hayati Onem. tastyan stratejiler icin 6n hazirlik

tamamlanmistir.

Tablo 8: Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Fursatlar ve Tehditler (GZFT)

* Okul idaresine ulasilabilirligin kolay olmasi

* Ogrencilerin dgretmenlere kolay ulasabilir olmas1

* Ogretmen dgrenci iliskilerinin iyi olmasi ve egitim ortamima olumlu etkilerinin
olmast1

* Velilerimize 6grenci durumu, devamsizlik, veli toplantilar1 gibi durumlarda
ulasmamizi saglayan kisa mesaj programinin kullaniliyor olmasi

* Okulumuza yeni 6grenci kayit sayimmizin az olmasi.

* Kurumumuzun ilge merkezinde yer almasi, koylerdeki Ogrencileri merkeze
¢ekmesi

*  Okulumuzun zorunlu hizmet bdlgesinde olmas1 dolayisiyla Ogretmen
atamalarinda fazla tercih edilmesi

* Okulumuzda tasimali egitim sisteminin olmasi ve gelen Ogrencilere yemek
verilmesi

*Bolgemizin go¢ veren durumda olmasi ve 6grenci sayisinin giderek azalmasi |
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* Okulumuzun egitim bolgesinde tek ortadgretim kurumu olmasi ve igerisinde birden
fazla programin uygulanmasi sebebiyle ortaokullarda yapilan mesleki yonlendirme
caligsmalari neticesinde 6grencilerin okulumuzu tercih ediyor olmasi

* Okulumuzun 6zel tarih ve giinlerle ilgili programlar1 (Anma, kutlama vb.) basarili bir
sekilde yiiriitiiyor olmast

* Her bransta deneyimli ve yeterli sayida 6gretmenimizin olmasi ve Ogrencilere biitiin
alanlarda yardime1 olunmasi

* Sportif faaliyetlere Gnem veren bir okul olmasi

* Bazi 0Ogrencilerimizin velinin zorlamasiyla okula gelmesi ve isteksiz olmasindan
kaynaklanan devamsizlik ve davranig problemlerinin olmasi

* QOgrencilerimizin amaglarmin yiiksekdgretime devam etmek yerine ortadgretimi
bitirmek gibi kisa vadeli olmasi

* Bazi1 Ogrencilerimizin heniiz gelecege dair amaclarinin olusmamasi, kariyer plani
yapmamis olmalari

* Bir iist kuruma gegislerde uygulanan sinavlarda basarinin istenilen diizeyde olmamasi

* Okulumuzda kuliip ¢alismalarinin amacina uygun gerceklestirilmemesi

* Ailelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine dnem vermemesi

* Ogretmen ve personele yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

*  Okulumuzda diizenlenen sosyal etkinlikler, veli toplantilari, seminerler, aile egitimi
gibi faaliyetlere veli katiliminin az olmasi

* Ulusal ve Avrupa Birligi Projelerine katilimin olmamasi

* Okul aile birliginin etkin bir sekilde calismamasi

* Okulumuzun konumu itibariyle egitim faaliyetlerine uygun olusu (kafe, internet,
giiriiltii kirliligi yapabilecek durumlar vb.)

* Ogrenci saymmizin diisiik olmasi ve buna bagli olarak sinif mevcutlarmin az olmasi

* Cevremizde bulunan KTU, Avrasya ve Rize iiniversitelerin egitim, seminer, mesleki
tanitim giinleri vb. etkinliklerine katilimin olmasi

* Halk Egitim Merkezi araciligryla 6grencilerimize yonelik ticretsiz etiit programlarinin
diizenleniyor olmasi

* Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin kuvvetli olmas1

* Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmas1 ve ortaya ¢ikan is kaybi

* flgemizde yeterli konut olmadigindan &gretmenlerimizin biiyiik ¢ogunlugunun ilge
disinda ikamet etmeleri

* Jlgemizde &grencilerimizin staj veya beceri egitimi yapabilecegi kurum ve
kuruluslarinin yetersiz olmasi

* Okulumuza tercih eden 9.smmif Ogrencilerin nitelik, akademik basar1 acisindan
seviyelerinin diistik olmas1

* Anne veya baba 6liimleri, bosanma veya pargalanmig aile mensubu 6grencilerimizin
sayisinin ¢ok olmast.

* Ogrencilerimizin ¢ay kirma sezonunda aileleri tarafindan ¢alistirilmalar1 buna bagh
olarak devamsizlik probleminin yaganmasi

* QOkulumuza gelen Ogrencilerin ¢ogunun koylerde ikamet etmeleri ve servislerle
tagindiklar i¢in okul ¢ikisinda yapilabilecek etkinliklere ve etiitlere katilma konusunda
sikint1 yasamalari

* flgemizde internet kafe ve kahvehanelerin amacina uygun kullanilmamasi, yeterli
kontrollerin saglanmamast

*(gretim programlari, sinav sistemleri ve mevzuat bilgilerinin ¢ok sik degisime ugramasi
* Velilerin ilgisizligi

* Okul aile birliginin etkin bir sekilde ¢alismamasi

* Okul ¢evresinde dgrencilerin okul zamanlar1 disinda bos zamanlarini
degerlendirebilecegi sosyal tesislerin olmamasi
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* Okulumuzun teknolojik imkéanlar ve alt yapi1 bakimindan yeterli olmasi ve bu
imkanlarin aktif kullaniltyor olmasi

* Her bransta deneyimli ve yeterli sayida dgretmenimizin olmasi ve dgrencilere biitiin
alanlarda yardimci olunmasi

*Ogretmen sayisinin az olmasi dolayistyla kurum ici ve kisilerarasi iliskilerin iyi olmasi

* Sinif sayilarimiz ve mevcutlarimizin az olmasi dolayisiyla sinif yonetiminin, 6grenciyle
ilgilenmenin daha kolay ve verimli olmas1

* Okulumuzda 6grencilerimizin 6zel yeteneklerini gelistirebilecek resim atolyesi, spor
salonu ve miizik odasinin aktif kullaniliyor olmasi

* Kurumumuzun diger kurum ve kuruluslarla iligkilerinin gii¢lii olmasi

* Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

* Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta sisteminin olmast

*Okulumuzda aile birligi ¢aligmalarini yiiriitiilecegi mekanin olmamasi

* Egitimle ilgili yeniklerin yapilmasi ve uygulamaya konulmasi (Fatih projesi, mevzuat
degisiklikleri vb.)

* JIcede tek ortadgretim kurumu olmasi ve kurumumuz icerisinde birden fazla programin
bulunmasi

* Egitim bolgesinden yetismis zengin ve hayirsever is adamlarinin olmasi

* Milli Egitim Bakanlig1 e- okul islemlerinin olmast

* Okulumuzda personelin (Hizmetli, bekgi, giivenlik vb.) yetersiz olmasi

* Ogrenci velilerimizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1

* Okul binamizin konumu itibariyle giines 1sigindan fazla istifade edilememesi
dolayisiyla binanin geg 1sinmast ve gabuk soguyor olmasi

* Okulumuzun su ihtiyacinin hidroforla karsilanmasi sebebiyle elektrik sarfiyatinin fazla
olmasi

* Okulumuzun 6n bahgesinin farkli kurumla ortak olarak kullanilmasi ve arag¢ yolu olarak
kullaniliyor olmasi (Ogrenci ve personel giivenligi agisindan)

Degerlendirme sonrasi ortaya c¢ikan genel goOriintimiiz kurum olarak giiglii
yonlerimiz ile firsatlarimizin zayif yonlerimiz ile tehditlerimize gore diisiik olusu dikkat
cekmektedir. Bu durumu olumlu hale doniistiirmek i¢in 6zellikle paydaslarimizin ifade
ettigi alanlara yogunlasarak iist politika belgelerinde belirtilen hedefler odakli ¢aligsmalara

agirlik'verilmesi planimizin 6ziinii teskil etmektedir.



Hayrat IMKB Cok Programh Anadolu Lisesi Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine

iligkin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ti¢

tema altinda gruplandirilarak belirtilmistir.

Tablo 9: Gelisim ve Sorun Alanlart

Egitim ve Ogretime
Erisim

* Ortadgretimde okullasma
* Ortadgretimde devamsizlik
* Zorunlu egitimden erken
ayrilma

* Ortadgretimden
yiiksekogretime gegis

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde
Kalite

* Okuma ve okutma
kiiltiiri

* Egitim 0gretim
stirecinde sanatsal, sportif
ve kiiltiirel faaliyetler

* Zararl aligkanliklar ve
bagimlilikla miicadelede
egitim

* Okul saglig ve kisisel
bakim

* Genel sinavlarda (YGS-
LYS) il ve iilke bazinda
basar1 durumu

* Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimler ve
yetistirme kurslari

* Velilerle iletisim ve
velilere yonelik egitim
uygulamalari

* Program gelistirme
stirecinde katilimeilik

* Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar1
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Kurumsal Kapasite

* [nsan kaynaklarinin planlanmasi
ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

* Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

* Calisanlarin odillendirilmesi
* Okul ve kurumlarm sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
* Okul-Aile Birlikleri

* Kurumsal aidiyet duygusu

* Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

* [statistik ve bilgi temini

* Bilgiye erigim imkanlarinin ve
hizinin artirilmasi

* Teknolojik altyapt
eksikliklerinin giderilmesi
*Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi



STRATEJIK PLAN MiMARISi

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0rtadgretimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2.Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Gelisim donemlerinin etkisi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2.0retmen
2.1.3.Egitim dgretim ortami ve cevresi
2.1.4.Rehberlik
2.1.5.0l¢me ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Mesleki rehberlik

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazl1 biitceleme
3.2.3.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
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3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlar
3.3.2.izleme ve degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1.Cogulculuk
3.3.3.2.Katilimeilik
3.3.3.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4.. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi

II1. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMiZ

MISYON

Ogrencilerimizi Milli Egitimin genel ve temel amaglar1 dogrultusunda Atatiirk ilke
ve inkilaplarin1 benimsemis, bireysel ilgi ve yeteneklerine gore gelisimlerini saglayan,
sosyal ve kiltiirel agidan donanimli, giiniin teknolojisini kullanabilen, bir yiikksekdgretim
programina gidebilmeleri i¢in gerekli bilgileri kazanmis mesleki ve teknik egitim bilgisi ile
kaynaklariverimli kullanabilen, tilke ekonomisine katki saglayacak 6z giiven sahibi, ahlaki
degerlere ve tarih bilincine sahip bireyler yetistirmektir.

VIZYON
Tirk Milletinin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, akademik ve
mesleki a¢idan donanimli kendisine, ailesine ve {ilkesine yararli, cagdas bir nesil

yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER

Ihtiya¢ Odaklilik

Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet

Acik ve Diiriist letisim

Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Katilimeilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

YV V.V V V V V V V

Insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglilik

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1:" Qgrencilerimizin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan ve her bireyin.en temel hakki olan egitim ve dgretime adil sartlar

altinda katilimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar okulumuzda basta dezavantajli
ogrenciler olmak iizere tiim 6grencilerimizi okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini ve

sinif tekrar oranini azaltmak.

Stratejik Hedef 1.2: Velilerimize 6grenci durumu, devamsizlik, veli toplantilart gibi
durumlarda ulagmamizi saglayan kisa mesaj programini aktif olarak kullanmak ve veli

ziyaretlerini gerceklestirilebilir bir hedef dogrultusunda uygulamak.

Stratejik Hedef 1.3: Ogretmen &grenci iliskilerinin iyi olmasi ve bunun egitim
ortamina yanstyan olumlu etkilerini kullanarak &grenci koglugunu olusturmak ve bu
ogrencilerin takibini yapmak.
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STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun her bransta deneyimli ve yeterli sayidaki
personeliyle; Ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel Ozellikleri dikkate alinarak ilgi ve
yeteneklerine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, iletisime ve 0grenmeye agik,
akademik basarida kendi potansiyeline uygun istenilen diizeyi yakalamak ve 6zgiiven sahibi

Ogrenciler yetigtirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar dgrencilerimizin akademik basari
ve Ogrenme kazanimlar1 dikkate alinarak, Ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi

farkliliklarin1 azaltarak bagar1 oranlarini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar &grencilerimizin ilgi, yetenek,
beceri ve akademik basarilari dogrultusunda mesleki yonlendirme caligmalari yaparak

tercihte bulundugu yiiksekogretim kurumlaria yerlesme oranlarina arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Resim at6lyesi, spor salonu’ve miizik odasinin aktif
kullanilarak o6grencilerimizin bu alanlardaki yeteneklerini~ gelistirmek ve 6zel yetenekle

ogrenci alan yiiksekogretime yonlendirmek.

STRATEJIK AMAC-3: -Mevcut personelin ve aile birligi biriminin tecriibe ve
yeterlilikleri dikkate alinarak is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan
kaynag1 planlamasiyla beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.
Stratejik.Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda
gorev yapan_ yonetici ve her kademede goérev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde

hizmet i¢i egitimleri diizenleyerek mesleki yeterliligini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar

dahilinde, alt yap1 ve donanim ihtiyacini tamamlamak.

Stratejik Hedef 3.3: Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun

egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayis1 ve kurum kiiltiirii olusturmak.
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Stratejik Hedef 3.4: Okul aile birligi ¢alismalarini aktiflestirerek G6gretmen,
ogrenci ve veli iligkilerini gelistirmek; sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yaparak kurumun

kalitesini ve verimliligini artirmak, veli ile olan bag1 gii¢lii kilmak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTTIRIEMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Ogrencilerimizin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar

altinda katilimini ve devamini saglamak:

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar okulumuzda basta dezavantajli
ogrenciler olmak Tlizere tiim Ogrencilerimizi okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini ve

sinif tekrar oranii azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2013-2014 egitim Ogretim yili doneminde siirekli devamsiz olan
ogrenci sayist 2, 2014-2015 egitim Ogretim yili doneminde ise 11 &grenci oldugu
gorilmiistir. Bu donemde devamsiz Ogrenci sayimizin artmasi merkezi yerlestirme
stirecindeki degisiklikten kaynaklanmaktadir. Hayrat’ta bulunmadigi halde 6grenci
kaydiin okulumuza diigmesi neticesinde bu oran yilikselmistir. 2015-2016 egitim 6gretim
yilina bagladigimiz siiregte siirekli devamsiz 6grenci sayist 5 olarak tespit edilmistir.
Biitiin 6grenci sayisina orani % 4’tiir. Yapilacak ¢alismalar neticesinde hedefimiz siirekli

devamsiz veya devamsizlik yapan 6grenci sayisini sifira indirmektir.
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Tablo 10: Performans Gostergeleri

2013-
2014

2014-
2015

. Siirekli Devamsiz Ogrenci Orani 1,4 6,6 1
. Uygulanan Devamsizlik Nedenleri Anket Sayist 1 1 2
. Yillik Devam Etmeyen Ogrenci Sayisinin Orani 1,4 6,6 1
Devamsizliktan Smif Tekrarma Kalan Ogrenci
Sayisiin Orant 1,4 8,4 1
Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin Orani
1,4 6,6 1
. Okuldan Uzaklagtirilan Ogrenci Sayisinin Orani
- - 0
Orgiin Egitimde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz
Ogrenci Oram 1,4 8,4 1
Tasimali Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisinin
Orani 55 57 -

Tablo 11:Stratejiler
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- Devamsizlik yapan 6grenci i¢in 5, 15 ve 25. giinlerde Okula Devami

veliye bilgi verilmesi Saglama Ekibi

- Gunlik devamsizlik takibinin yapilip SMS sistemi Okula Devami
kanaliyla veliye bilgi verilmesi Saglama Ekibi

- 10 giin tizeri devamsizlik yapan ogrencilerin tespitinin Okula Devami
yapilmasi ve velinin bilgilendirilmesi Saglama Ekibi
Devamsizlik nedenleri anketinin  uygulanmast  ve Okula Devami
degerlendirilmesi, buna gore Onleyici ¢alismalarin Saglama Ekibi
yapilmasi
Devamsizlik sorunu olan ogrencilerin problemlerinin Okula Devami
arastirtlmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi ile ilgili is ve Saglama Ekibi
islemlerin yapilmasi.

- Problem  tarama  envanterinin  uygulanmasi  ve Okula Devami
degerlendirilmesi. Saglama Ekibi
Veli toplantilarinda ve mesaj sistemini kullanarak E- Okul Okula Devami
Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda velilere bilgi Saglama Ekibi
verilmesi ve sisteme iiye olmalarmin saglanmasi
Ogrencilere sosyal iliskilerini gelistirebilecek, okulu Okula Devami
sevdirecek, motivasyonunu saglayacak faaliyetlere yer Saglama Ekibi
vermek
Istek  ve  sikdyet kutusu  hakkinda  6grenci Okula Devami
bilgilendirilmesinin yapilip kullanima tesvik edilmesi ve Saglama Ekibi
¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi



Stratejik Hedef 1.2: Velilerimize 6grenci durumu, devamsizlik, veli toplantilari
gibi durumlarda ulasmamizi saglayan kisa mesaj programini aktif olarak kullanmak ve veli

ziyaretlerini gerceklestirilebilir bir hedef dogrultusunda uygulamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2014-2015 egitim oOgretim yili doneminde devamsizlik yapan
ogrencilerin takibi miidiir yardimcisi koordinesinde rehber 6gretmen ve smif rehber
ogretmenleri ile yapildi. Veliye ulagim % 75 oraninda gergeklesmistir. Tiim 6grencilerin
iletisim bilgileri alinarak sisteme islenmis ve toplanti, egitim vb. uygulamalarda simif
rehber 6gretmenleri araciligiyla veliler aranmistir. Veli ziyareti kapsaminda 5 6grenci evi
ziyaret edilmistir.

Calismamiz neticesinde devamsizlik bildirimi, veli toplantilari, seminer, konferans
gibi durumlarda veliye ulasma hedefimizi % 100’ e yakm bir rakama ulastirma

cabasindayiz.

Tablo 12: Performans Gostergeleri

2014-2015 Plan Donemi

SMS Sistemi kullanilarak Ulasilan Veli Orani 75 100

. Gergeklestirilen Veli Ev Ziyareti Orani 4 20

Tablo13: Stratejiler

Giinliik devamsizlik takibinin yapilip SMS sistemi Okula Devami
kanaliyla veliye bilgi verilmesi Saglama Ekibi

Oncelikle basart durumu diisiik, davranis problemleri Okula Devami
gosteren  Ogrencilerimizin  tespiti  yapilarak, bu Saglama Ekibi

ogrencilerimizin ev ziyaretini ger¢eklestirmek
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Stratejik Hedef 1.3: Ogretmen &grenci iliskilerinin iyi olmasi ve bunun egitim
ortamina yansiyan olumlu etkilerini kullanarak o6grenci kog¢lugunu olusturmak ve bu
ogrencilerin takibini yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2013-2014 egitim ogretim yilinda okulumuzda Ogrenci koclugu uygulamasi
yapilmis olup oOgrencilerimize anket yoluyla hangi 6gretmenin sizinle ilgilenmesini
istersiniz secenekleri sunulmus ve 6grencinin en ¢ok istedigi 6gretmen o kiginin kogu
olmustur. Ogrencilerimiz bu uygulama ile problemlerini, sorularmi, ders ve okul
durumlarin1 degerlendirmeleri konusunda sectigi koctan yardim almasi ‘saglanmis ve
birtakim olumsuz davramslarinin &niine gecilmistir. Ogrenciler ayn1-zamanda takip edildigi
durumu oldugundan motivasyonlarinin arttig1 gézlemlenmistir.

2015-2019 plan ¢aligmamiz siiresince bu uygulamanin revize edilerek tekrardan
uygulanmasinin 6grencilerimizin devamsizlik, siif tekrar1 ve-basar1 durumlarinda iyilesme

olacagini degerlendirmekteyiz.

Tablo 14: Performans Gostergeleri

2013-2014 Plan Donemi

Sonu
. Kogcluk Sisteminin Uygulanma Orani 70 100
Devamsizlik Yapan Ogrenci Uzerindeki Iyilesme 60 90
Orani

Tablo 15: Stratejiler

Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle tiim &gretmenlere Okula Devami

esit sayida Ogrenci dagitarak kogluk  sisteminin Saglama Ekibi
gerceklestirilmesi

- Kogluk sisteminden velilerimizin de haberdar edilmesi Ok}lla Deva@

Saglama Ekibi

- Sistemin daha verimli neticelendirilmesi amaciyla ara Okula Devami

raporlarin gorevli 6gretmenlerden alinmasi Saglama Ekibi
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarimin mevcut
imkanlarinin en 1iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi

Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun her bransta deneyimli ve. yeterli
sayidaki personeliyle; 6grencilerimizin ruhsal ve fiziksel 6zellikleri dikkate almarak ilgi
ve yeteneklerine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, iletisime ve dgrenmeye
acik, akademik basarida kendi potansiyeline uygun istenilen diizeyi yakalamak ve

Ozgliven sahibi 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin akademik
basar1 ve 6grenme kazanimlar dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi

farkliliklarin1 azaltarak bagari oranlarini arttirmak:

Hedefin Mevcut Durumu
2014-2015 egitim 6gretim yilinda merkezi sinavlara giren 6grenci sayimiz 33’tii.
Smavda 13 8grencimiz baraj puanii asmis ve basarili olmustur. ilk smav olan YGS’de %
39 basar1 oranmi yakaladik. LYS’ye ise 11 6grencimiz basvurmus; 9’u TS puanlarindan
baraj1 ge¢mistit. TM 3 puan tlirlinden 4 kisi 180 puan barajim1 asmistir. Yerlestirme
sonuclarma goére 1 oOgrenci 4 yillik boliime, 10 6grenci 2 yillik ¢esitli boliimlere
yerlesmistir. Yapilacak calismalar neticesinde YGS’de 180 puan barajini gegen dgrenci
say1s1 hedefimiz % 50 oranini yakalamak ve yerlestirme sayisini artirmaktir.
Okul yilsonu basar1 ortalamalarimiza baktigimizda 2014’te 2013’e kiyasla 9. ve 10.
siniflarda biraz diisiis oldugu goriilmektedir. 11. ve 12. siniflar da ise basar1 oraninda
yiikselme s6z konusudur. 9 ve 10. siiflardaki basar1 oranini artirmak i¢inde hedeflerimize

odaklanacagiz.
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Tablo 16: Performans Gostergeleri

_ I

Turkge Testi 14,2 10,8 18
Yiiksekogretime Gegis E?ISI )r/r?ller Testi 9,4 6,3 12
Sinavi (YGS) Net Matematik
Ortalamalari atemati 1,8 0,8 3
Testi
Fen Bilimleri 01 0.4 0.6
Testi
v ag o
LYS-1
Geometri Testi 4 15 6
Fizik Testi 1,2 0 2
LYS-2 Kimya Testi -1,2 0 1
Lisans Biyoloji Testi 0,5 0 1
Yerlestirme Tiirk Dili ve
Smavlari LYS-3 Edebiyati Testi L AU 24
(LYS) Net Sorbug 86 8.3 10
Ortalamalar1 Testi 0 0
Tarih Testi 11,9 7,9 12
Cografya-2
Testi > = !
LYS-4 Felsefe Grubu
ile Din
Kiltiirii ve 11,7 10,6 13
Ahlak Bilgisi
Testi
9.Smif 57,5 54,9 60
10.Simf 66,4 59,5 69
Y1l Sonu Basar1 Puan 11.Simif 69 1 69 7 72
Ortalamalari ' '
12.Simf 77,1 78,7 80
ORTALAMA 67,5 65,7 70
Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek 2 2 3
programlar vb.) Sayisi
Akademik Faaliyetlere (yetistirme kurslari,
ek programlar vb.) Katilan Ogrenci Sayisiin 38 45 60
Orani
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. Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi 12
Kitap Okuma Oran1 (Ogrenci Basina Diisen 3
Kitap Sayis1)
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci 35
Sayist Orani
. Burs Alan Ogrenci Orani -
Tesekkiir 5
. i Belgesi 6
Tesekkiir + Takdir Alan 9
Ogrenci Sayis1 Orani
Takdir Belgesi 16
Bu Benim Eserim Proje Yarismasina Katilan )
Proje Sayisi
Degerler Egitimine Yonelik Etkinliklere 40
Katilan Ogrencilerin Sayisinin Orant

Tablo 17: Stratejiler

Sinav  sistemlerinin  tamitimlarinin @ 11 12.smif

ogrencilerine yonelik yapilmasi

veE

Smav sistemlerini tanitici brosiirlerin hazirlanmasi ve
ogrencilere dagitilmasi

Egitimin donemi basinda O6grencilerin performanslarimi
6lgmek amaciyla STS simavlarimin yapilip
degerlendirmelerin yapilarak yilsonu basar1 hedeflerinin
olusturulmasi

Siav kaygis1 anketinin uygulanip degerlendirilmesi

Sinav kaygisi ve motivasyon seminerinin verilmesi

Ogrencilere etkili ve verimli ders calisma teknikleri
seminerinin verilmesi

Ogrencilere zaman yonetimi konusunda bilgilendirme
calismasinin yapilmasi

Ogretmenlerin dgrencilere bire bir rehberlik yapacag
kogluk sisteminin daha da gelistirilmesi ve aktiflestirilmesi
( Ogrencilere galisma programlarinin olusturulmasi)
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4 7
40 50
: 2
24 28
11 18
: 1
50 60

Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi



Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde ders bazinda
analizlerinin yapilmasi
anketinin

Basarisizlik nedenleri

degerlendirilmesi

uygulanip

Belirli araliklarla deneme sinavlarinin yapilip okul sinav
notlartyla karsilastirmalarinin yapilmasi

Deneme sinav sonuglarmi SMS sistemiyle velilere de
atilmasi

Hafta ici etiit, hafta sonu yetistirme kurslarma katilimi
artirmak i¢in toplantilarda konuyla ilgili velilere bilgi
verilmesi

Ogrencilerin yilsonu akademik basar1 durumlari, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda se¢meli ders programlarinin
belirlenerek  Ogrencilere  yonlendirme  c¢aligmalarinin
yapilmasi

Okul bazinda &grenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin
diizenlenmesi

Ulusal ve il diizeyinde basari elde eden Ogretmen ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi

Ogrencilerin 6rnek proje vb. galigmalarinin yilsonunda
sergilenmesi

Deneme simnavlarinda ilk 3 e giren &grencilere o6diil
verilmesi

Deneme sinavlarinda ilk 3 e giren Ogrencilere odiil
verilmesi

Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi
Basariy1 Artirma ve
Motivasyon Destek
Ekibi

Proje Uretim Ekibi

Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi

Stratejik Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin ilgi, yetenek,
beceri ve akademik basarilar1 dogrultusunda mesleki yonlendirme ¢aligmalar1 yaparak

tercihte bulundugu yiliksekogretim kurumlarina yerlesme oranlarini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gegtigimiz egitim 0gretim doneminde 6grencilerin meslekler hakkinda bilgilerini
artirmak, is ve meslekler hakkinda dogru bilgiyi vermek ve bilingli tercih yapmalarini
saglamak amaciyla okulumuz rehberlik servisi tarafindan seminer diizenlenmistir. Sinif
rehberlik saati kapsaminda cesitli meslek gruplar etkinlik kapsaminda islenmistir.
Teknolojik imkanlar kullanilarak tiniversite tanitim videolari, meslek tanitim videolar:

izletilmistir. 11. Simif 6grencilerimizi birgok meslek grubunu bir arada bulabilecegi ve
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{iniversite ortamimn1 yerinde gdrmek, motivasyon olusmasi amaciyla KTU’ye gétiirdiik ve
ogrencilerimizin konu ile ilgili bilgi almalarin1 sagladik. Meslek tanitim kapsaminda daha
cok 11 ve 12. simiflara yonelik calismalar yapilmistir.

2014-2015 Egitim ogretim yilinda 12.smif O6grenci sayimiz 33°tl. Biitiin
ogrencilerimiz ilk sinav olan yiiksekdgretime gegis sinavina (YGS) bagvurmus ve sinava
girmistir. 33 6grenciden 13 6grencimiz YGS’den ¢esitli puan tiirlerinden 180 baraj puanini
asarak LYS’lere bagvurma hakki elde etmistir. Baraji gecen 13 6grencimizden 11°1 ikinci
sinav olan lisans yerlestirme sinavlarma (LYS) katilmistir. 2 68renci bagvuru yapmamuistir.
YiiksekOgretim programlarini tercih eden Ogrenci sayimiz 11 olmustur. 1 Ogrencimiz
lisans, 4 6grencimiz On lisans programina, 6 6grencimiz de sinavsiz gegis kontenjanindan
faydalanarak 6n lisans programlarma kayit hakki kazanmistir. [1“bazinda bir 6nceki yil
liniversiteye yerlestirmede %69 oranla ilge bazinda 1.olmustur. Universiteye &grenci
yerlestirme sayis1 olarak 2013 gore 2014 te diisiis oldugu goze ¢arpmaktadir.

Planladigimiz ¢aligmalar1 yaparak yerlestirme sayimizi ve oranimizi artirmak

hedefindeyiz.

16
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12 A
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m2013-2014

W 2014-2015

o N B O
I
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Grafik 3: Yiiksekogretime Ogrenci Yerlestirme Sayilar
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Tablo 18: Performans Gostergeleri

Meslege Ilgi ve Yénelim Anketine Katilim Orant 45 55 80
.

Simavsiz Gegisle Y.erleser} Ogrenci Sayisinin 80 50 85

Meslek Programi Ogrenci Sayisina Orant
.

Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli Orani 25 30 40
S

Egzersiz Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayisi 36 39 45

Oran1

Okulun Spor/Kiiltiirel Alanlarinda Olusturulan
Takim Sayist

h N
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Tablo 19: Stratejiler

Meslek tanitim seminerlerinin sayisini artirmak

Meslek  tamitimlar1  kapsaminda  gecmis  yillarda
okulumuzdan mezun olmus iiniversitede okuyan veya is
sahibi olmus kisilerin okulumuza ¢agrilarak kendi
mesleklerini tanitici panel diizenlenmesi

Meslege ilgi ve yonelim envanterinin 9 ve 10. simf
ogrencilerine de uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Universitelerce diizenlenen meslek tanitim fuarlarina
katilimi artirmak

Okulumuz meslek alanlarina uygun bolimleri veya ilgi
duyulan meslekleri tanitic1 panonun hazirlanmasi

Ozellikle 11 ve 12. smf &grencilerinin moral ve
motivasyonlarim1 artirmak amaciyla {iniversite gezisi
diizenlemek

Hedef belirleme ve kariyer planlamasi c¢aligmalariin
yapilmast

Mesleki yonlendirme ¢alismalart kapsaminda velilerle
iletisime gecilmesi ve velilerinde sinav siireci konusunda
bilgilendirilmesi

Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri
dogrultusunda okulumuzda egzersiz caligmalari
planlanmasi

Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda il ve
ulusal alanlarda yapilan kiiltiirel ve sportif yarigmalara
katilimlar1 saglanmasi

Daha diizenli ve genis ¢apli deneme sinavlarinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlarina tercih doneminde dgrencilere
tercihlerinde yardimeci olmak amaciyla tercih merkezi
kurulmasi ve gerekli danigmanligin yapilmasi
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Akademik Basari
Birimi

Akademik Basar1
Birimi

Akademik Basari
Birimi
Akademik Basar1
Birimi
Akademik Basari
Birimi
Akademik Basar1
Birimi
Akademik Basari
Birimi
Akademik Basar1
Birimi
Akademik Basari
Birimi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Akademik Basar1
Birimi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Akademik Basari
Birimi
Akademik Basar1
Birimi



Stratejik Hedef 2.3: Resim atdlyesi, spor salonu ve miizik odasinin aktif
kullanilarak 6grencilerimizin bu alanlardaki yeteneklerini gelistirmek ve 6zel yetenekle

ogrenci alan yiiksekdgretime yonlendirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Ozel yetenek smaviyla 6grenci alan yiiksekogretim programlarindan resim, beden
egitimi ve miizik alanlarmma Ogrencilerimizi yonlendirmek ve onlara bu alanlarda bir
meslek sahibi yapmak i¢in okulumuz resim atdlyesi, spor salonu ve miizik odasini ilgili
ogretmenlerimiz kanaliyla aktif olarak kullanmaktay1z.

2013-2014 egitim 6gretim doneminde mezun olan 6grencilerimizden 1 kisi resim
ogretmenligine, 1 kisi beden egitimi Ogretmenligine yerlesmistir. 2014-2015 egitim
ogretim doneminde bu alanlara yerlestirme yapilamamuistir.

Plan siirecinde 6zel yetenege ilgisi olan 6grencilerimiz degerlendirilip ilgili alanlara

yoneltilecek ve sayisi arttirilacaktir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

Ozel Yetenek Sinavina Hazirlanan Ogrenci Orani 8 12 20

Ozel Yetenek Sinaviyla Yerlesme Oran 0,75 -- 2

Rehberlik Servisinden Ozel Yetenek Sinaviyla

Ilgili Yararlanan Ogrenci Orani 10 16 22

Tablo 21: Stratejiler

Ozel yetenek alan1 6gretmenleri tarafindan bu alana ilgisi Akademik Basari

olan 6grencilerin tespit edilmesi ve yonlendirilmesi Birimi
Ozel yetenegi ' olgn Ggrenci. Veh'lerlyle goriismelerin P e
yapilmasi ve velilerin yonlendirilmesi Birimi




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireglerine biitlinsel bir

yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin ve aile birligi biriminin tecriibe ve
yeterlilikleri dikkate alinarak is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan
kaynag1 planlamasiyla beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli-sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Islevsel bir.insan, kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda
gorev yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde

hizmet i¢i egitimleri diizenleyerek'mesleki yeterliligini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumumuzda gorev yapan tiim personelimizin mesleki yeterliliklerini gelistirmesi
onceliklerimizdendir. Kurumumuzda 1 miidiir, 1’1 vekil olmak {izere 2 miidiir yardimcisi, 16
ogretmen, 3. ders Karsilig1 ticretli 6gretmen 1 yardimer personel ve 1 gegici yardimer personel
olmak iizere toplam 24 ¢alisanla yolumuza devam etmekteyiz.
Okulumuzda hizmet i¢i egitimler kismen yapilmakta, hizmet i¢i egitime katilanlar
daha cok il merkezli veya il disinda olanlara miiracaat etmektedir. Yapilacak caligmalar

neticesinde okul biinyesinde mevcut personelin yeterliligini artirmak hedefindeyiz.
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Tablo 22: Performans Gostergeleri

Mahalli  Hizmet I¢i  Seminere
Katilime1 Personel Orani

Mabhalli Hizmet I¢ci Semineri Veren
Personel Orani

Personelin Lisans Ustii Egitim Yapma
Orani

Kadrolu Ogretmen Sayisiin Norm
Kadro Sayisina Orani

Fatih Projesi Kapsaminda 30 Saatlik,

Egitimde Teknoloji Kullanimi 0
Egitimi Alan Personelin( Ogretmen,
Yonetici) Orant

7

0 80
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Tablo 23: Stratejiler

Okul personelinin  katilmig oldugu hizmet igi egitim
seminerlerinin tespit edilmesi
Okul Personelinin ihtiyag duydugu hizmet i¢i egitim

konularin1 belirlemek amaciyla anketlerin uygulanmasi

Ihtiyag duyulan hizmet i¢i egitim konulariyla ilgili egitim
faaliyetlerinin okulumuzda agilmasi i¢in Ilge MEM ve 11
MEM ile igbirligine girisilmesi

Ogretmenlerin 6zel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi

Egitim 6gretim yili basinda 6gretmen ders ara¢ gerec ihtiyag
listelerinin alinarak okul idaresine sunulmasi

[limizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
takip edilmesi ve duyurulmasi

Egitim Bilisim Agmm (EBA) 06grenciler ve ogretmenler
tarafindan etkin kullanimini arttirmak amaciyla tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

EBA’nin etkin kullammminin saglanmasi i¢in Ogretmenlere
yonelik hizmet ici faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi
i¢in gerekli calismalarin yapilmast

Ogretmenlerle ilgili toplantilarm farkli yer ve mekanlarda
gergeklestirmek i¢in plan ve organizasyonlarin yapilmasi.
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Egitim Ogretim
Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Egitim Ogretim
Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Egitim Ogretim
Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Egitim — Ogretim
Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi
Egitim Ogretim
Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Egitim Ogretim
Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Sosyal Faaliyetler
Ekibi



Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlarini
arttirmak, be kaynaklarla alt yap1 ve donanim ihtiyacin1 tamamlamak.
Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz Fatih Projesi kapsaminda teknolojik alt yap1 bakimindan yeterli diizeye
ulasmistir. Ogretmen kadromuzun gen¢ ve dinamik olmasi bu teknolojik imkanlar:
kullanma noktasinda bizlere avantaj saglamaktadir. Akilli tahta kullanimi aktif olarak
devam etmektedir. Okulumuz aile birligi gelirlerine baktigimizda 2012 yilinda 8,900 TL,
2013 yilinda 8,262 TL, 2014 yilinda 3,839 TL ve 2015 yilinda 6,150 TL olarak tespit
edilmistir. Siire¢ icerisinde okulumuzun mali kaynagimi olusturan okul aile. birligi
gelirlerini artirma yoluna gidilip diger alt yapr bakimidan eksiklikler tamamlanmaya

calisilacaktir.

Tablo 24: Performans Gostergeleri

2013-2014  2014-2015

Her Y1l lyilestirilen Kapali Alanlarin
Sayist

I | | |

STK - - 1

Universite - - 1

Okulun Donanim, Tadilat
vb Thtiyaglari i¢in
Paydaslarla Yapilan Proje
Sayilar

Ozel Sektor - - 1

Kamu
Kuruluslar

Hayirsever - 1 2

Derslik Bagina Diisen Ogrenci

Ortalamas1 1 14 i
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Orani 7 9 -

Rehber Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Oran 136 155

Kadrolu Ogretmen Sayisinin Orani 90 90 -

Bir Onceki Yila Gore Su Tasarruf Orani - - -

Bir Onceki Yila Gore Elektrik Tasarruf

Oran 25 40 60
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Tablo 25: Stratejiler

Stratejik Hedef 3.3: Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun

- Ders ara¢ ve geregler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi Fiziki Yapiy1
i¢in gerekli calismalarin yiirtitiilmesi Gelistirme Ekibi
- Fen ve teknoloji ile bilisim laboratuvarlarinin bakimlariin Fiziki Yapiy1
yapilmast Gelistirme Ekibi
- Okul yesil alan bakiminin diizenli olarak yapilmasi Gltjllizslglrg:%lz’ilbi
- Okulda internet erisiminin sorunsuz c¢aligmasinin saglanmasi, Fiziki Yapiy1
eksiklerin giderilmesinin saglanmasi Gelistirme Ekibi
- Siniflarda  bulunan akilli tahtalarin  sorunsuz bir sekilde Fiziki Yapiy1
calismalarinin saglanmasi Gelistirme Ekibi
- Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli ~olarak Fiziki Yap1y1
yapilmasi, gerekli ekiplerin kurulmasi Gelistirme Ekibi
- [k yardim dolabinin olusturulmasi/ zenginlestirilmesi Gle:llizs.lglrn:{:%kyilbi
- Beyaz Bayrak projesine bagvuru icin gerekli caligmalarin Fiziki Yapiy1
yapilmast Gelistirme Ekibi
- Okul kantininin diizenli olarak denetlenmesi ve raporlarin Fiziki Yapiy1
hazirlanip okul idaresine teslim edilmesi Gelistirme Ekibi
. Okul birimlerine yapilmasi uygun goriilen onarim ve tadilatlar Okul Tanitim ve
icin yerel yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte Cevreyle Iliskiler
bulunulmasi Ekibi

egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayis1 ve kurum kiiltiirii olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanlhigimizin 652 sayili KHKsi ile Rehberlik ve Denetim anlayisina gegilmesi, sonugtan
cok siirece odaklanilmasi seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisini gerekli kilmistir.

Glinlimiiz yonetim anlayisinda gerekliligini fazlasiyla hissettiren bu boslugu
doldurmak adma kurumumuz ve kurumumuza bagli diger kurumlarda siire¢ rehberligi

anlayisini oturtmay1 hedeflemekteyiz.
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Tablo 26: Performans Gostergeleri

Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde
yapilmis arastirmalar ve analizlerden olusan bir
izleme ve degerlendirme sisteminin varligi

Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulasma
Konusunda Birimlerin Performanslarini Ortaya 3 4
Koyan Izleme Raporlarinin Sayisi

Zimre Toplantilarinda Almip Uygulanan
Kararlarin Oran

©
o
O
()]
©
©

Belirli" Giin Ve Haftalarin Kutlanmasinda Gorev
Alan Ogretmenlerin Orani

©
o
©
ol

100

Okul Aile Birligi Genel Kuruluna Katilan Veli

Sayisinin Orani 50 70 80
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Tablo 27: Stratejiler

Egitim — Ogretim

Okul personelinin SP ve EKYS egitim c¢aligmalarina T8 eyt G

katiliminin saglanilmasi Ekibi
T_um personehriln ka'1t1‘11m1 .saglamla‘lrak okulun misyon ve 1T [ ipler
vizyon temel degerlerinin belirlenmesi

OGYE ckipleri tarafinca SP yillik bazda faaliyet calisma T kil
planlarinin olusturulmasi

OGYE ckipleri tarafinca degerlendirme ve yillik faaliyet T [l
raporlarmin olusturulmasi

Yillik bazda okulumuz SP planinda yer alan gosterge oranlari

belirlenerek plan donemi sonu hedefleriyle karsilagtirmalarin Tiim Ekipler

yapilmasi
Ogretmenler kurulu ve Sube &gretmenler kurullar Egitim — Ogretim
toplantilarinda alman kararlarin uygulanabilirlik oranlarmin  Diizeyini Geligtirme

tespit edilip raporlastirilmast Ekibi

Veli ve Okul Aile Birligi toplantilarina katilim oranlar tespit & ktlerl;znilf;?(i;’:r
edilerek katilim oranlarini arttirma ¢alismalarmin yapilmasi v }I;kibi 3

Her egitim O6gretim yilinda paydaglara yonelik memnuniyet ((;)e ljilerrlinilfilrﬁﬁ/:r
anketlerinin uygulanarak sonuglarin degerlendirilmesi }Iékibi 3

Okul Ogrenci meclisinin etkin olarak faaliyet gdstermesini ]?gltlr‘n‘— Ogr etim
5 Diizeyini Geligtirme
saglamak EKibi

Stratejik Hedef 3.4:Okul aile birligi c¢aligmalarini aktiflestirerek Ogretmen,
ogrenci ve veli iligkilerini gelistirmek; sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yaparak kurumun

kalitesini ve verimliligini artirmak, veli ile olan bag: giiclii kilmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz aile birligi ¢aligmalar1 daha ¢ok mali kaynaklar iizerinden yapilmakta ve
gelirler genel olarak okulun fiziki ihtiyaglarina harcanmaktadir. Sunu biliyoruz ki egitim
ogretimde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yer almas1 egitimde kaliteyi arttiracak ve kurum
kiiltiiriiniin olugsmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda stratejik plan siirecinde
okulumuz aile birligi kanalin1 kullanarak 6grenci 6gretmen ve veli sac ayagin olusturan
tcliiyii bir araya getirmek, sosyal faaliyetler diizenlemek ve katilimi arttirmak
hedefindeyiz. Sonugta velinin okula gelme oranini arttirmis ve kurumun verimliligine katk1

sunmus olacagiz.
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Tablo 28: Performans Gostergeleri

l Okul Aile Birligi Toplant1 Sayisi 3 4 7

\ N 7
Tablo 29: Stratejiler .’Q z

- Okul aile birligi organizesiyle okul geneli kapsaminda gesitli ~ Okul Aile isbirligi

sosyal faaliyetler diizenlenmesi Ekibi

Okul aile birligi tarafindan okulumuz mezunlarini bulusturma Okul Aile Isbirligi
gliniiniin planlanmasi Ekibi

\)’
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IV. BOLUM

MALIiYETLENDIiRME

Tablo 30: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amaclar Hedefler Maliyet (TL) Toplam
Stratejik Hedef 1.1 250
Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.2 150 500 TL
Stratejik Hedef 1.3 100
Stratejik Hedef 2.1 2.500
Stratejik Amac 2 Stratejik Hedef 2.2 750 3.500 TL
Stratejik Hedef 2.3 250
Stratejik Hedef 3.1 750
Stratejik Hedef 3.2 2.500
Stratejik Amag 3 Stratejik Hedef 3.3 250 5.000 TL
Stratejik Hedef 3.4 1.500
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplan 9.000 TL
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. HAYRAT IMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LISESIi 2010-2014
STRATEJIK PLANI GOSTERGE GERCEKLESME DURUMU

Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi olarak 2015-2019 Stratejik Plani’m
olustururken 2010-2014 Stratejik Plani’nin olusturma, uygulama ve sonuglandirma siiregleri
biitliniiyle taranmistir. Planin hazirlanma ve uygulanma agsamalarinda yeni iist kurul ve plan
hazirlama kurulu yeniden olusturulmus, bu konuda deneyimli arkadaslarimizdan destek
alimmustir.

Okulumuz Stratejik Plan1 kurullarinda ¢alisan personelimizin konuyla ilgili bilgisinin
yetersiz veya alaninda uzman olmayisi, fikir zenginli§inin ve c¢alismalarin nihayete
erdirilmesinde engelleyici unsur olmustur. Ayrica-2010-2014 Stratejik Plan1 yapilirken
koyulan hedeflerin ulasilabilirliginde objektif olunamadigi en dikkat cekici ve diizeltilmesi
gereken kisim olarak karsimiza ¢ikmustir.

2010-2014 Stratejik Planina <genel. olarak bakildiginda baz1 gostergelerin
hedeflenenden daha diisiikk oranda- gerceklestigi ve birtakim faaliyetlerin yapilamadigi
gorilmiistir.

2010-2014 Stratejik Planmin bi¢im oOzellikleri agisindan da istenilen diizeyde
olmadig1 goriilmiistiir,-Buradan hareketle kurulumuzda, bu isin uzmani teknik elemanlarin
da olmasi gerektigi sonucuna.ulasiimistir. Ancak bu asamalarda yapilan olumlu ve olumsuz
parametreler bilyiikk anlamda bizlere yol gosterici olmus, 2015-2019 Stratejik Plani igin

bizlere tecriibe saglanmustir.
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B. HAYRAT IMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 2015-2019
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELIi

Izleme, Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Planin
uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve sz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplart aranacaktir:

- Ne Yaptik ?

- Basardigimizi Nasil Anlariz ?

- Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor ?
- Neler Degistirilmelidir ?

- Gozden Kaganlar Nelerdir ?

Hayrat IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Planinin Okul
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanmasi okulumuzda kurulan komisyon
tarafindan incelenip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nce onaylanip yiiriirliige girmesiyle ve
planin uygulanmasiyla birlikte izleme ve degerlendirmesi ¢alismalari da baslayacaktir.
Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine OGYE birimleri plan
asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklar1 hedefler konusunda 6n

caligmalar yapma imkan1 saglanmigtir.

Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulagabilmek i¢in yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapacak sorumlu
OGYE ekiplerinden, egitim dgretim donemi siirecinde iki kez (Ocak ay1 sonu ve Haziran
ay1 sonu) yapilan faaliyetler, hedef ve gostergelerle ilgili gerceklesen sonuclar alinip ve
Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilip raporlanacak; Haziran ayi
sonunda yilsonu faaliyet degerlendirme raporu olusturulup okul yonetimine sunulacaktir.
Okul yonetimi degerlendirmeler sonucunda, birimlere hedeflerin ger¢eklesme durumlarina

gore geri bildirimde bulunacak gerekli onlemler alinacaktir.
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RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve

degerlendirilmesi igin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak

gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢gmeden Once stratejik planda ortaya konulan

hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve

hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir

sonraki asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig: sekilde yiiriiylip yiirtimediginin

kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma,

caligmalar sirasinda karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale

etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 31: Izleme ve Degerlendirme

izleme Gergeklestirilme
Degerlendirme Zamani
Donemi
OGYE
Birimlerinin
Birinci izleme- Her y1lin ocak
Degerlendirme aymin 15.
Donemi giiniinde
OGYE
Birimlerinin Her yilin haziran
Birinci Izleme- aymnin 15.
Degerlendirme giiniinde
Doénemi
Yil Sonu Her yilin haziran
Faaliyet ayinin son haftasi
Raporunun
Hazirlanmasi
Y1l Sonu
Faaliyet Her yilin Haziran
Raporunun flge ay1 igerisinde
Milli Egitim
Miidiirliigii’ne
Gonderilmesi

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢c A¢iklamasi

- Okul Stratejik Planlama EKibi tarafindan OGYE
ekiplerinden,  sorumlu  olduklar1  performans
gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve incelenmesi

-Performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

- Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan OGYE
ekiplerinden,  sorumlu  olduklar1  performans
gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve incelenmesi

-Performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
- OGYE Ekiplerinin hazirlamis olduklari dénemlik
faaliyet raporlar1 (Ocak- Haziran) Okul Stratejik Plan
Hazirlama  Ekibi  tarafindan  degerlendirilip
raporlanmasi; Haziran ay1 sonunda yil sonu faaliyet
degerlendirme raporunun olusturulup okul
yonetimine sunulmast.

- Okul yonetiminin degerlendirmeler sonucunda,
birimlere hedeflerin ger¢eklesme durumlarina goére
geri bildirimde bulunup gerekli 6nlemlerin alinmasi.

faaliyet
Milli

-Okul yOnetiminin  yilsonu
degerlendirilmek  iizere  Ilge
Miidiirliigii’ne géndermesi.

raporunu
Egitim
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Zaman

Kapsam

Eylil -
Ocak

Subat -
Haziran

Haziran
ayl

Haziran
ayl1



C. HAYRAT IMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIiK
PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin
olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢aligmalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019
SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore so6z konusu caligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim
olarak gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢aligmalarin sonuglandirilmasindan ve izleme

faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan  da sorumlu  olacaklardir.
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Tablo 32: 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu

TEMA

-

-

TEMA-1 EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar okulumuzda basta
dezavantajli 6grenciler olmak tizere tiim 6grencilerimizi okula 6zendirerek

devamsizlik oranlarimi ve sinif tekrar oranini azaltmak.

STRATEJILER/TEDBIRLER
Devamsizlik yapan 6grenci igin 5, 15 ve 25. giinlerde veliye bilgi verilmesi
Gilinliik devamsizlik takibinin yapilip SMS sistemi kanaliyla veliye bilgi

verilmesi

10 giin iizeri devamsizlik yapan 6grencilerin tespitinin yapilmasi ve velinin
bilgilendirilmesi

Devamsizlik nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi, buna gore
onleyici ¢aligmalarin yapilmasi

Devamsizlik sorunu olan 6grencilerin problemlerinin arastirilmasi ve gerekli
onlemlerin alinmasi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi.

Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Veli toplantilarinda ve mesaj sistemini kullanarak E- Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi hakkinda velilere bilgi verilmesi ve sisteme iye olmalarinin
saglanmasi

Ogrencilere  sosyal iliskilerini  gelistirebilecek, okulu  sevdirecek,
motivasyonunu saglayacak faaliyetlere yer vermek

Istek ve sikayet kutusu hakkinda dgrenci bilgilendirilmesinin yapilip kullanima
tesvik edilmesi ve ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi
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SORUMLU BiRiM

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi



TEMA TEMA-1 EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
) Stratejik Hedef 1.2: Velilerimize 6grenci durumu, devamsizlik, veli toplantilari gibi durumlarda ulasmamizi
STRATEJIK  saglayan kisa mesaj programim aktif olarak kullanmak ve veli ziyaretlerini gerceklestirilebilir bir hedef
HEDEF dogrultusunda uygulamak.
NO STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRIM
10 Gur_lluk fievamsmhk takibinin yapilip SMS sistemi kanaliyla veliye bilgi Okula Devami Saglama Ekibi
verilmesi
Oncelikle basar1 durumu diisiik, davrams problemleri gdsteren
11 | ogrencilerimizin tespiti yapilarak, bu o&grencilerimizin ev ziyaretini Okula Devami Saglama Ekibi
gerceklestirmek
TEMA TEMA-1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK Stratejik Hedef 1.3: Ogretmen &grenci iligkilerinin iyi olmasi ve bunun egitim ortamina yansiyan olumlu
HEDEF etkilerini kullanarak 6grenci koglugunu olusturmak ve bu 6grencilerin takibini yapmak.

NO

12

13

14

STRATEJILER/TEDBIiRLER

Ogrenci sayisiin az olmasi nedeniyle tiim Ogretmenlere esit sayida
ogrenci dagitarak kogluk sisteminin gergeklestirilmesi

Kogluk sisteminden velilerimizin de haberdar edilmesi

Sistemin daha verimli neticelendirilmesi amaciyla ara raporlarin goérevli
ogretmenlerden alinmasi
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SORUMLU BiRiM

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi

Okula Devami Saglama Ekibi



TEMA

-

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK @ NO
HEDEF

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin

akademik basar1 ve Ogrenme kazammlari dikkate alinarak, 6grencilerimiz

arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltarak basart oranlarini arttirmak.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

STRATEJILER/TEDBIRLER

Smav sistemlerinin tanitimlarinin 11 ve 12.simmif 6grencilerine yonelik
yapilmast

Siav sistemlerini tanitici

dagitilmasi

brosiirlerin hazirlanmas1 ve Ogrencilere

Egitimin donemi basinda 6grencilerin performanslarmi 6lgmek amaciyla
STS sinavlarmin yapilip degerlendirmelerin yapilarak yilsonu basari
hedeflerinin olusturulmast

Simav kaygisi anketinin uygulanip degerlendirilmesi

Sinav kaygisi ve motivasyon seminerinin verilmesi

Ogrencilere etkili ve verimli ders ¢alisma teknikleri seminerinin verilmesi
Ogrencilere zaman yonetimi konusunda bilgilendirme c¢alismasinin
yapilmast

Ogretmenlerin dgrencilere bire bir rehberlik yapacagi kogluk sisteminin
daha da gelistirilmesi ve aktiflestirilmesi

( Ogrencilere galisma programlarinin olusturulmasi)

Merkezi smmav sonuglarinin okul diizeyinde ders bazinda analizlerinin
yapilmasi

Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi
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SORUMLU BiRIiM

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi



TEMA

-

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK @ NO
HEDEF

donemi sonuna kadar

Plan

2.1:

Stratejik Hedef

kazanimlar1 dikkate

lerimizin akademik basari ve Ogrenme

ogrenci

farkliliklarini

diizeyi

basari

ilerimiz arasindaki

ogrenci

alinarak,

azaltarak basar1 oranlarmi arttirmak.

25

26

27

28

29

30

31

32

33

STRATEJILER/TEDBIRLER

Belirli araliklarla deneme sinavlarmin yapilip okul sinav notlarnyla
karsilastirmalarinin yapilmasi

Deneme siav sonuglarimi SMS sistemiyle velilere de atilmasi
Hafta ici etiit, hafta sonu yetistirme kurslarina katilimi artirmak icin

toplantilarda konuyla ilgili velilere bilgi verilmesi

Ogrencilerin yilsonu akademik basari durumlari, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda se¢meli ders programlarinin belirlenerek ogrencilere
yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Okul bazinda 6grenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin diizenlenmesi

Ulusal ve il diizeyinde basari elde eden Ogretmen ve oOgrencilerin
odiillendirilmesi

Ogrencilerin &rnek proje vb. calismalarinin yilsonunda sergilenmesi

Deneme smavlarinda ilk 3 e giren d6grencilere 6diil verilmesi

Deneme smavlarinda ilk 3 e giren d6grencilere 6diil verilmesi
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SORUMLU BiRIiM

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi

Basariy1 Artirma ve Motivasyon Destek
Ekibi
Proje Uretim Ekibi
Sosyal Faaliyetler Ekibi
Sosyal Faaliyetler Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi



-

-

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Hedef 2.2: Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerimizin ilgi,
yetenek, beceri ve akademik basarilar1 dogrultusunda mesleki yonlendirme
caligmalar1 yaparak tercihte bulundugu yiiksekOgretim kurumlarina yerlesme

oranlarini arttirmak.

STRATEJIK @ NO

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

STRATEJILER/TEDBIRLER

Meslek tanitim seminerlerinin sayisini artirmak

Meslek tanitimlart kapsaminda gecmis yillarda okulumuzdan mezun
olmus iiniversitede okuyan veya is sahibi olmus kisilerin okulumuza
cagrilarak kendi mesleklerini tanitic1 panel diizenlenmesi

Meslege ilgi ve yonelim envanterinin 9 ve 10. sinif 6grencilerine de
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Universitelerce diizenlenen meslek tanitim fuarlarina katilimi artirmak

Okulumuz meslek alanlarina uygun bolimleri veya ilgi duyulan
meslekleri tanitici panonun hazirlanmasi

Ozellikle 11 ve 12. siif 6grencilerinin moral ve motivasyonlarini artirmak
amaciyla tiniversite gezisi diizenlemek

Hedef belirleme ve kariyer planlamasi ¢alismalarinin yapilmasi

Mesleki yonlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda velilerle iletisime gegilmesi
ve velilerinde sinav siireci konusunda bilgilendirilmesi

Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri dogrultusunda
okulumuzda egzersiz ¢aligsmalari planlanmast

Ogrencilerin ilgi alanlari ve yetenekleri dogrultusunda il ve ulusal
alanlarda yapilan kiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilimlar1 saglanmast

Daha diizenli ve genis ¢capli deneme sinavlarinin yapilmasi
Yiiksekogretim kurumlarma tercih doneminde Ggrencilere tercihlerinde

yardimc1 olmak amaciyla tercih merkezi kurulmasi ve gerekli
danismanligin yapilmasi
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SORUMLU BiRIiM

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi
Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi

Faaliyetler Ekibi

Akademik Basar1 Birimi
Sosyal Faaliyetler Ekibi

Akademik Basar1 Birimi

Akademik Basar1 Birimi



TEMA TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

--m STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU BiRiM

Ozel yetenegi olan 6grenci velileriyle goriismelerin yapilmasi ve velilerin

yonlendirilmesi

Akademik Basar1 Birimi
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TEMA

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK @ NO

HEDEF
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STRATEJILER/TEDBIRLER

Okul personelinin katilmis oldugu hizmet i¢i egitim seminerlerinin tespit
edilmesi

Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularini belirlemek
amaciyla anketlerin uygulanmasi

Ihtiyag duyulan hizmet ici egitim konulariyla ilgili egitim faaliyetlerinin
okulumuzda agilmasi i¢in [lge MEM ve Il MEM ile isbirligine girisilmesi

Ogretmenlerin 6zel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi

Egitim Ogretim yili basinda 6gretmen ders ara¢ gerec ihtiyac listelerinin
almarak okul idaresine sunulmasi

[limizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip edilmesi
ve duyurulmasi

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan etkin
kullanimin1 arttirmak amaciyla tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere yonelik hizmet
ici faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi i¢in gerekli calismalarin
yapilmast

Ogretmenlerle ilgili toplantilarin farkli yer ve mekanlarda gergeklestirmek
icin plan ve organizasyonlarin yapilmasi.
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SORUMLU BiRIiM

Egitim Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

Egitim Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

Egitim Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Egitim Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

Egitim Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi



TEMA

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK @ NO
HEDEF

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun mali

imkanlarmi arttirmak, be kaynaklarla alt yapt ve donanim ihtiyacini

tamamlamak.
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58

59

60

61

62

63

64

65

66

STRATEJILER/TEDBIRLER

Ders ara¢ ve gerecler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in
gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Fen ve teknoloji ile bilisim laboratuvarlarinin bakimlarinin yapilmast

Okul yesil alan bakiminin diizenli olarak yapilmasi

Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢alismasinin saglanmasi, eksiklerin
giderilmesinin saglanmasi

Simiflarda bulunan akilli tahtalarin sorunsuz bir sekilde ¢aligmalarinin
saglanmasi

Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi, gerekli
ekiplerin kurulmasi

[k yardim dolabinin olusturulmasi/ zenginlestirilmesi

Beyaz Bayrak projesine basvuru icin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

Okul kantininin diizenli olarak denetlenmesi ve raporlarin hazirlanip okul
idaresine teslim edilmesi

Okul birimlerine yapilmasi uygun goriilen onarim ve tadilatlar igin yerel
yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte bulunulmasi
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SORUMLU BiRIiM

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapry1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1r Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapry1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiyr Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapry1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiyr Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Okul Tanitim ve Cevreyle iliskiler Ekibi



TEMA

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK @ NO

Stratejik Hedef 3.3: Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun

HEDEF

egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayist ve kurum kiiltiirii olusturmak.

67

68

69

70

71

72

73

74

75

STRATEJILER/TEDBIRLER

Okul personelinin SP ve EKYS egitim c¢alismalarima katiliminin
saglanilmasi

Tiim personelinin katilimi saglanilarak okulun misyon ve vizyon temel
degerlerinin belirlenmesi

OGYE ekipleri tarafinca SP yillik bazda faaliyet calisma planlarinin
olusturulmasi

OGYE ekipleri tarafinca degerlendirme ve yillik faaliyet raporlarinin
olusturulmasi

Yillik bazda okulumuz SP planinda yer alan gosterge oranlari belirlenerek
plan dénemi sonu hedefleriyle karsilastirmalarin yapilmasi

Ogretmenler kurulu ve Sube 6gretmenler kurullari toplantilarinda alinan
kararlarin uygulanabilirlik oranlarinin tespit edilip raporlastirilmasi

Veli ve Okul Aile Birligi toplantilarina katilim oranlan tespit edilerek
katilim oranlarimi arttirma ¢alismalarinin yapilmasi

Her egitim 6gretim yilinda paydaslara yonelik memnuniyet anketlerinin
uygulanarak sonuglarin degerlendirilmesi

Okul 6grenci meclisinin etkin olarak faaliyet gostermesini saglamak

63

SORUMLU BIRIM
Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme

Ekibi

Tiim Ekipler

Tiim Ekipler

Tiim Ekipler

Tiim Ekipler

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Okul Tanmitim ve Cevreyle iliskiler Ekibi

Okul Tanitim ve Cevreyle iliskiler Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi



TEMA @ STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRIiM
HEDEF

76 Okul aile birligi toplant1 sayilarinin arttirtlmasi Okul Aile Isbirligi Ekibi

Okul Aile Isbirligi Ekibi
77 | Okul aile birligi organizesiyle okul geneli kapsaminda cesitli sosyal
faaliyetler diizenlenmesi

Okul Aile Isbirligi EKibi

78 Okul aile birligi onciiliigiinde sene sonu kermes diizenlenmesi

s N Okul Aile Isbirligi Ekibi
79 | Okul aile birligi tarafindan okulumuz mezunlarini bulusturma giintiniin
planlanmasi

li iliskilerini gelistirmek; sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yaparak

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Hedef 3.4: Okul aile birligi ¢alismalarini aktiflestirerek Ogretmen,
ogrenci ve ve

kurumun kalitesini ve verimliligini artirmak, veli ile olan bag1 gii¢lii kilmak.
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